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Toimitusjohtajalta

Tervetuloa tutustumaan BDO Oy:n avoimuusraporttiin
tilikaudelta 1.9.2022-31.8.2023. Raportissa
esittelemme kuluneen tilikauden toimenpiteitamme
tilintarkastuksen laadun ja riskienhallinnan
kehittamiseksi seka toimenpiteitamme, joilla
varmistamme riippumattomuutemme
tilintarkastajana.

Tama raportti on yksi tapa jakaa sidosryhmillemme
tietoa toiminnastamme ja arvoistamme.
Avoimuusraportti on laadittu EU:n
tilintarkastusasetuksen No. 537/2014 mukaisesti.
Raportti kuvaa tilintarkastusyhteiso BDO Oy:n tietoja,
mutta soveltuvin osin tiedot on esitetty koko BDO-
konsernin tasolla.

Kohti yha vastuullisempaa tulevaisuutta

Liiketoimintaymparistomme jatkuvassa muutoksessa
seka sopeutumis- etta kehittymiskyvylla on keskeinen
merkitys. Tiedostamme tarpeen jatkuvasti kehittaa
toimintaamme, jotta voimme entista tehokkaammin
tukea asiakkaidemme kasvua ja auttaa heita
navigoimaan yha monimuotoisempien riskialueiden
lapi. Tama edellyttaa sitoutumista henkilostomme
kehittamiseen, vastuullisuuteen, digitaalisten
ratkaisujen ja uusien teknologioiden hyodyntamiseen
seka proaktiiviseen toimintatapaan.

Vastuullinen toiminta ja siina jatkuvasti kehittyminen
on seka meille etta asiakkaillemme yha tarkeampaa.
Osaamiseen, koulutukseen ja asiantuntijoihimme
panostamalla voimme tukea asiakkaitamme entista
kokonaisvaltaisemmin heidan omalla
vastuullisuusmatkallaan, olivatpa he vasta
aloittamassa tai jo edenneet pidemmalle.

Sitoutumisemme tukea nettonolla hiilipaastoja
vuoteen 2050 mennessa varmistaa, etta vastuullisuus
pysyy vahvasti agendallamme seka Suomessa etta
kansainvalisesti.

Autamme asiakkaitamme toimimaan vastuullisemmin
ja sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparistoon ja
saantelyyn samalla kehittaen omaa
vastuullisuustyotamme ja osaamistamme jatkuvasti.
Vastuullisuus on meille tarkeaa kaikkien
sidosryhmiemme - tyontekijoidemme,
asiakkaidemme, yhteistyokumppaneidemme ja
yhteiskuntamme - suhteen.

Kestavaa ja vahvaa kasvua

Paattynyt tilikausi oli jalleen vahvan kasvun vuosi
seka Suomessa etta kansainvalisesti. BDO Suomen
lilkkevaihto kasvoi 39,3 miljoonaan euroon (10,4 %).
Onnistuimme luomaan kannattavaa kasvua kaikissa
lilketoiminta-alueissamme, niin tilintarkastuksessa
kuin neuvonantopalveluissa. Kansainvalisen BDO-
verkostomme kokonaisliikevaihto kasvoi 30.9.2023
paattyneella tilikaudella 13 miljardiin euroon (11,9
%). Tulemme jatkossakin panostamaan entista
enemman neuvonantopalveluiden, kuten IFRS- ja ESG-
palveluiden, kehittamiseen.

Laatu ja erinomainen asiakaspalvelu ovat edelleen
toimintamme kulmakivia. Pyrimme yllapitamaan ja
jatkuvasti kehittamaan korkeaa laatua, jonka
uskomme olevan kilpailuetumme seka nykyisessa etta
tulevaisuuden toimintaymparistossa.

Helsingissa 20.12.2023

Taneli Mustonen

Toimitusjohtaja, BDO Oy
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Hallitus

BDO noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolain,

tilintarkastuslain ja muiden lakien saannoksia.
Lisaksi toimintaa ohjaavat toimialan saannot,

standardit, ohjeet ja suositukset.

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava toimielin, jossa
valitaan yhtion hallitus. Hallitus valitsee
toimitusjohtajan ja johtoryhman. Hallituksen
puheenjohtaja ja yli puolet hallituksen jasenista
ovat yhtiossa tyoskentelevia hyvaksyttyja
tilintarkastajia.

BDO Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet tilikauden
paattyessa puheenjohtaja Tiina Lind seka jasenet
Minna Ainasvuori, Jan Kovero ja Tomi Rimpinen.

Toimitusjohtaja Taneli Mustonen hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen tekemien paatosten
ja antamien ohjeiden mukaisesti.

BDO Globalin yhteyshenkiloina Suomessa toimivat
Managing Partner Hannu Riippi ja International
Liaison Partner (ILP) Juha Selanne.

Tiina Lind
Puheenjohtaja, Partner
JHT, KHT

Minna Ainasvuori
Partner, Liiketoimintajohtaja
JHT, HT

Jan Kovero
Partner

Tomi Rimpinen
Partner
KHT
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Johtoryhma

BDO:lla toimii johtoryhma, joka avustaa
toimitusjohtajaa paatosten valmistelussa,

)

paatoksenteossa ja operatiivisessa johtamisessa. 2 7] Taneli Mustonen
Toimitusjohtaja

Tilikaudella 1.9.2022-31.8.2023 johtoryhmaan Partner, KHT

kuuluivat toimitusjohtaja Taneli
Mustosen lisaksi Minna Ainasvuori, Antti Juola,
Heidi Pietila, Alpo Ronkainen ja Helge Vuoti.

Minna Ainasvuori
Liiketoimintajohtaja, tilintarkastuspalvelut
Partner, JHT, HT

Johtoryhmaan kutsuttiin 1.9.2023 alkaen uusina
jasenina strategia- ja transformaatiojohtaja Harri-
Pekka Raty seka Markets and Business
Development Leader Risto Venermo.
Johtoryhmasta jai pois Helge Vuoti, joka jatkaa
yhtiossa sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan

partnerina. Antti Juola

Talousjohtaja

Heidi Pietila
Henkilostéjohtaja

Alpo Ronkainen
Partner, Yritysjarjestelyt, verotus

Helge Vuoti

Partner, sisdinen tarkastus ja

riskienhallinta
CCSA, CFE, CIA, CISA, JHT, HT
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Oikeudellinen muoto ja omistussuhteet

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on tilintarkastusyhteiso,
jonka toiminta kasittaa tilintarkastuspalveluita, vero-
ja lakipalveluita, taloushallinnon palveluita seka
neuvonantopalveluita kuten sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan, tietohallinnon, yritys- ja
rakennejarjestelyiden palveluita seka monipuolista
konsultointia ja koulutusta. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

BDO:n toimintaa ohjaavat voimassa oleva
lainsaadanto kuten osakeyhtiolaki ja
tilintarkastuslaki, yhtiojarjestys ja tilintarkastusalan
saannot, ohjeet ja suositukset.

Tilintarkastuslain mukaan yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaarasta enemmiston on oltava
yhtiossa tyoskentelevilla PRH:n
tilintarkastusvalvonnan hyvaksymilla tilintarkastajilla
tai tilintarkastusyhteisoilla. BDO:ssa toimivat
tilintarkastajat omistavat yli puolet yhtion osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta.

BDO omistaa 100-prosenttisesti BDO Audiator Oy:n ja
BDO Erityistarkastus Oy:n. BDO Audiator on
erikoistunut julkisen sektorin tilintarkastukseen,
sisaiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan.

Tilikauden lopussa BDO Oy:n tytaryhtio BDO
Consulting Oy fuusioitiin emoyhtio BDO Oy:060n
31.8.2023. BDO Consulting Oy:n liiketoiminta jatkuu
osana BDO Oy:n litketoimintaa.

Osakkaat

Kaikki BDO Oy:n aanivaltaiset osakkaat ovat olleet
yhtion palveluksessa tilikauden aikana. Osakkaat
sitoutuvat noudattamaan yhtion riippumattomuus- ja
osakkeenomistussaantoja seka muita toimintaa
koskevia saantoja ja ohjeita. Talla hetkella yhtiossa
on 30 aanivaltaista henkiloosakasta.

Osakkaiden palkitseminen

Palkitseminen perustuu osakkaiden kehittymiseen
yhtion partnereina, heille asetettujen vuotuisten
tavoitteiden saavuttamiseen seka yhtion
taloudelliseen menestykseen. Osakkaan
suoritusarvioinnin keskeisia kriteereja ovat arvojen
mukainen toiminta, asiakastyo, johtaminen ja muut
roolit yhteisossa seka laatu ja yhtion taloudellinen
tulos.

Partnerikomitea ehdottaa osakkaiden palkkiot, jotka
hallitus hyvaksyy.
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Kansainvalinen BDO-verkosto - N
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Globaalin BDO-verkoston yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudella
1.10.2022-30.9.2023 oli 13 miljardia euroa. EU/ETA-maiden BDO-
toimistojen yhteenlaskettu liikevaihto tilintarkastuspalveluista
tilikaudella 2022-2023 oli 409 828 177 euroa.

Eri maiden jasenyritykset tekevat keskenaan laheista yhteistyota ja
noudattavat samoja eurooppalaisiin oloihin kehitettyja
toimintaperiaatteita. BDO on maailman suurista
tilintarkastusketjuista ainoa, joka on perustettu Euroopassa.
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Jasenyhteisot tuottavat tilintarkastus- ja muita asiantuntijapalveluja
omalla maantieteellisella alueellaan seka yhteistyossa muiden BDO
jasenyhteisojen kanssa. BDO Oy:n kansainvalisena yhteyspartnerina
(ILP) toimii Juha Selanne. BDO Oy on allekirjoittanut
jasensopimuksen BDO International Ltd:n kanssa, joka on Englantiin
rekisteroity yhtio (55 Baker Street, London W1U 7EU). BDO:n
kansalliset jasenyhteisot ovat toisistaan erillisia ja itsenaisia juridisia
yhteisoja.

Kaikki jasenyhteisot ovat sitoutuneet toimialan yhteisiin parhaisiin
kaytantoihin, kuten laadukkaisiin palveluihin seka ammatillisten
toimintaperiaatteiden, asiantuntemuksen ja riskienhallinnan
yllapitoon. Kansainvalinen BDO koordinoi, ohjeistaa ja avustaa
jasenyhteisoja mm. koulutuksessa, markkinoinnissa,
riskienhallinnassa ja laadunvalvonnassa.

BDO-verkostoa koordinoi Brussels Worldwide Services BVBA (Brussels
Airport, Zaventem), joka palvelee Brysselissa sijaitsevasta
toimistosta kasin kaikkia BDO jasenyhtioita. Brussels Worldwide
Services BVBA tuottaa tarkastuksen ja neuvontapalveluiden tueksi
muun muassa yhtenaiset tyokalut ja menetelmat, BDO Audit Process
Tool (APT) -tarkastustyovalineen, laatu- ja riskienhallintamanuaalin
seka aineistoa BDO-brandin yllapitamiseksi eri maissa.
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Liikevaihto

Suomen BDO-konsernin yhteenlaskettu liikevaihto 31.8.2023 paattyneella tilikaudella oli 39,3 miljoonaa euroa.

BDO-konsernin litkevaihto 2020-2023

2020-21 28 . 3 milj. euroa
2021-22 3 5 ’ 6 milj. euroa
2022-23 39 ' 3 milj. euroa

Taloudellisia tietoja 31.8.2023 paattyneella tilikaudella

Palvelu Tilikausi 2022 - 2023 Prosenttiosuus
lilkevaihto (t€) (%)

Tulot yleisen edun kannalta merkittavien yhteisdjen ja

yhteisojen, jotka kuuluvat konserniin, jonka emoyritys on
yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, tilinpaatosten ja 275 0,7
konsernitilinpaatosten lakisaateisesta tilintarkastuksesta

Tulot muiden yhteisojen tilinpaatosten ja 22 792 58.1
konsernitilinpaatosten lakisaateisesta tilintarkastuksesta ’
Tulot sallituista muista kuin tilintarkastuspalveluista

yhteisoille, joiden tilintarkastuksen tilintarkastusyhteiso 3 801 9,7
suorittaa

Tulot muille yhteisoille suoritetuista muista kuin 12 388 31,6

tilintarkastuspalveluista

Yhteensa 39 255 100
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Laadunhallinta-

jarjestelma

BDO-konsernin riskienhallinta perustuu hallituksen
laatimaan liiketoimintasuunnitelmaan, hallituksen
vahvistamiin riskienhallinnan periaatteisiin ja
kaytantoihin seka BDO-verkoston riskienhallinta-
ohjeistukseen.

Tilintarkastusyhteison hallintoa,
toimintaperiaatteita ja omistusta saannellaan
kattavasti seka lainsaadannossa etta maarayksin ja
alan standardein. Tilintarkastajien ja muiden
asiantuntijoiden on toiminnassaan noudatettava
tilintarkastusyhteisoa koskevan saantelyn ohella
omaa ammattikuntaa ja sen toimintaa koskevia
ohjeita ja yleisia periaatteita seka kansainvalisia
tilintarkastusalan standardeja, jotka laatii IAASB
(International Auditing and Assurance Standards
Board). Julkissektorin tarkastuksissa noudatetaan
Suomen Tilintarkastajat ry:n antamia suosituksia ja
ohjeita ja toimitaan julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaan.

Tilintarkastus- ja muiden
varmennustoimeksiantojen, yleisluonteisten
tarkastustoimeksiantojen seka liitannaispalveluiden
laadunhallinta on jarjestetty IAASB:n seka BDO:n
laadunhallintastandardien ja -ohjeiden mukaisesti.

BDO-konsernin laadunhallintajarjestelman
tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita,
etta:

» yhteiso ja sen henkilosto tayttavat
velvollisuutensa ja suorittavat toimeksiannot
ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten mukaisesti ja

» raportit, jotka tilintarkastusyhteiso tai
toimeksiannosta vastuulliset henkilot antavat
toimeksiannoista, ovat olosuhteisiin nahden
asianmukaisia.
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IAASB:n laatimat ISQM-laadunhallintastandardit
uudistuivat siten, etta niiden mukaisesti suunniteltu
laadunhallintajarjestelma tuli ottaa kayttoon
viimeistaan 15.12.2022. Uudistuneiden standardien
mukaisesti suunniteltu BDO-konsernin
laadunhallintajarjestelma otettiin kayttoon
15.12.2022 ja se koostuu seuraavista kahdeksasta
komponentista:

 tilintarkastusyhteison riskienarviointiprosessi

* hallinto ja johtaminen

* relevantit eettiset vaatimukset

» asiakassuhteiden ja yksittaisten toimeksiantojen
hyvaksyminen ja jatkaminen

» toimeksiannon suorittaminen

*  resurssit

« informaatio ja kommunikaatio ja

e seuranta- ja korjaamisprosessi.

ISQM1-standardin mukaisen riskienarviointiprosessin
avulla BDO-konserni asetti laatutavoitteet, tunnisti ja
arvioi naita tavoitteita uhkaavat laaturiskit ja
suunnitteli tunnistettuihin riskeihin vastaavat
toimenpiteet komponenttikohtaisesti.

Laadunvalvontajarjestelman keskeiset osatekijat

Laadunvalvontajarjestelmamme keskeisina
osatekijoina ovat BDO-konsernin arvot ja eettiset
periaatteet, sisaltaen mm.

» palveluiden korkea laatu ja riippumattomuus

* laaturyhmien tyoskentely, laadunvalvontaohjeistus
ja eettinen toimikunta

* johdon esimerkki ja toiminta koskien
palveluidemme korkeaa laatua ja sen jatkuvaa
kehittamista

+ asiakassuhteiden ja toimeksiantojen hyvaksyminen
ja jatkaminen huomioiden pitkakestoisten
tilintarkastustoimeksiantojen osalta
paavastuullisten tilintarkastajien ja henkiloston
rotaatiota koskevat mm. Suomen tilintarkastuslain
ja IESBA:n (International Ethics Standards Board
for Accountants) saannokset ja ohjeet

* henkiloston taidot ja patevyys seka osaamisen
jatkuva kehittaminen

» toimeksiannon toteutus BDO:n
tilintarkastusmetodologian ja muiden ohjeistuksien
mukaan

» sisaiset laadunvarmistukset: toimeksiantokohtaiset
laaduntarkastukset ja review’t

» ulkoinen laadunvarmistus: Patentti ja
rekisterihallitus (PRH), BDO Global,
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Palveluidemme korkean laadun varmistamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi tilintarkastusyhteisomme
laaturyhmat suorittavat vuosittain sisaisia
laaduntarkastuksia laadunvalvontaohjelman
mukaisesti.

Laadunvarmistuksen kohteena ovat eri
toimeksiantojen vastuulliset tarkastajat ja
asiantuntijat, asiakasryhmat ja toimeksiantotyypit
seka sisaisen laadunhallintajarjestelmamme
toimivuuden tarkastus.

Kaikki yhtiomme palveluksessa olevat osakkaat,
tilintarkastajat seka muut toimeksiantojen
vastuulliset asiantuntijat ovat laadunvalvonnan
kohteena vahintaan 3-4 vuoden valein. Sisaisen
laadunhallintajarjestelmamme osien toimivuutta
tarkastetaan vuosittain suunnitelman mukaisesti.

Tarkastustoimeksiantojen laadussa ja sisaisen
laadunhallintajarjestelman toimivuudessa havaituille
kehittamiskohteille laaditaan
toimenpidesuunnitelmat sisaltaen toimenpiteet,
vastuuhenkilot ja aikataulutuksen.
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Toimenpidesuunnitelmat pohjautuvat
juurisyyanalyysiin, jossa pyritaan tunnistamaan
havainnon tai puutteellisuuden perimmainen
syy. Laadunvarmistuksen tulokset raportoidaan
tarkastuksen kohteelle, hanen esihenkilolleen,
hallitukselle ja yleisella tasolla henkilostolle.

BDO-konsernilla on laaturyhma yhteisojen ja
julkishallinnon tarkastustoimeksiantojen
laadunvarmistukselle. Laaturyhma kokoontuu
vahintaan kaksi kertaa vuodessa seka lisaksi
tarpeen mukaan. Laaturyhma toimii myos
neuvonantajana konsultointia vaativissa
raportointi- ym. kysymyksissa.

e

y

BDO-verkosto ohjeistaa ja valvoo
jasenyritystensa laadunvarmistusta jatkuvasti.
BDO:n kansainvalinen laadunvalvontaelin
suorittaa laadunvarmistuksen saannollisesti
vahintaan kolmen vuoden valein.

Tilintarkastustoimialan
laadunvarmistustarkastus on suoritettu
yhtiossamme PRH:n tilintarkastusyhteisoa
koskevan laadunvarmistusohjelman mukaisesti.

i

!/ Hallitus arvioi vuosittain
!T! laadunhallintajarjestelman toimivuutta. Uuden
b laadunhallintajarjestelman arviointi suoritettiin
I, - vuoden kuluttua sen kayttoonotosta eli

' 15.12.2023. Hallituksen arvion mukaan BDO-
konsernin laadunhallintajarjestelma toimii ja
antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta BDO-
konserni noudattaa ammatillisia standardeja,
saannoksia ja ohjeita, ja sen antamat raportit
ovat olosuhteisiin nahden asianmukaisia.
Hallitus arvioi myos, etta riippumattomuuden
noudattamista on varmistettu asianmukaisesti
tilikauden 1.9.2022-31.8.2023 aikana.
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Laaduntarkastus ja riippumattomuus

Viimeisimmat laaduntarkastukset

Ulkoinen, Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH)
laadunvalvontajarjestelman, tarkastus BDO Oy:lle
suoritettiin kevaalla 2021 ja tata seuraava tarkastus
on kaynnistetty syksylla 2023. Lisaksi PRH suorittaa
tarkastusohjelmansa mukaisesti vuosittain
yhteisomme tilintarkastajien laaduntarkastuksia.
BDO:n sisaiset laadunvarmistusjarjestelman ja
tilintarkastajien laadunvalvontatarkastukset
suoritettiin BDO:n sisaisten ohjeiden mukaisesti
alkusyksylla 2023.

Kansainvalisen BDO-verkostomme sisainen
laadunvalvontatarkastus suoritettiin Suomen BDO:ssa
marraskuussa 2022.

Laadunvalvontatarkastusten tulokset raportoidaan
soveltuvin osin tarkastusvastuullisille, yhtion
johdolle, henkilostolle seka kansainvaliselle BDO-
verkostolle. Laadunvalvonnan tulosten perusteella
laadimme laadun kehittamissuunnitelman, johon
sisaltyvien kehittamistoimenpiteiden toteuttamista
valvomme.

Yleisen edun kannalta merkittavat
tilintarkastusasiakkaat

BDO Oy on toiminut tilintarkastajana viimeksi
kuluneen tilikauden (1.9.2022-31.8.2023) aikana
seuraavissa saannellylla markkinalla kaupankaynnin
kohteena olevissa yhteisoissa:

o Dovre Group Oyj
o Wulff-Yhtiot Oyj
« Ovaro Kiinteistosijoitus Oyj

Riippumattomuus ja sen valvonta

Yhtiomme ja henkilostomme noudattavat BDO:n
kansainvalisia riippumattomuutta koskevia saannoksia
ja ohjeita, jotka perustuvat IESBAn (The International
Ethics Standards Board for Accountants) eettisiin
saantoihin. Lisaksi yhtiomme
riippumattomuusohjeistukset perustuvat Suomen
lainsaadantoon ja toimialan suosituksiin.
BDO-konserni kayttaa BDO:n kansainvalista
riippumattomuustietojarjestelmaa (COI Tool), jonka
avulla tarkistetaan ja valvotaan riippumattomuutta.
Riippumattomuuden arviointi ja valvonta ovat
keskeisina osa-alueina uusien asiakkaiden ja
toimeksiantojen hyvaksymismenettelyssa,
pitkakestoisissa toimeksiannoissa seka tarjottaessa
muita kuin tilintarkastuspalveluita
tilintarkastusasiakkaille.

Riippumattomuuden sailymista seurataan jatkuvasti
ja se huomioidaan myos henkiloston koulutuksessa.
Henkilostomme allekirjoittaa vuosittain
riippumattomuussaannosten noudattamista koskevan
henkilokohtaisen vahvistuksen. Seuraamme myos,
etta toimintamme on saannosten tarkoittamalla
tavalla jatkuvasti riippumatonta. Valvomme, etta
vastuullisten tilintarkastajien toimikaudet eivat ylita
Suomen tilintarkastuslain ja muiden saannosten ja
saantojen rotaatiovaatimuksia. Suoritamme vuosittain
toimintamme riippumattomuutta koskevan sisaisen
arvioinnin.

BDO-konsernissa toimii eettinen toimikunta, jonka
tehtavana on auttaa tilintarkastajan /
tilintarkastusyhteison riippumattomuuteen liittyvien
kysymysten ratkaisemisessa seka muissa eettisissa
kysymyksissa.

Oman riippumattomuutta koskevan valvontamme
lisaksi Patentti- ja rekisterihallitus valvoo
tilintarkastajiemme riippumattomuutta
tilintarkastuslain nojalla.
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Eettiset
toimintaperiaatteet

BDO:n sisaisissa
toimintaohjeissa
maaritellaan eettiset
kayttaytymissaannot, joita
jokaisen BDO:laisen tulee
noudattaa.
Toimintaohjeiden
noudattamista tuetaan mm.
prosessien ja
automatisoitujen
tyovalineiden avulla.

Varmistamme
asiantuntijoidemme
N_. | riippumattomuuden ' I
\;‘ jokaisen toimeksiannon ,
yhteydessa. " ‘
Henkilostollamme on
mahdollisuus tehda ilmoitus
Eettisen kanavan kautta,
jos he huomaavat toimia ja
kayttaytymista, jotka ovat
arvojemme ja eettisten
periaatteidemme vastaisia.

Eettisen kanavamme kautta

kuka tahansa

henkiléstomme jasen voi [
ilmoittaa ]
luottamuksellisesti ‘
yrityksen toimintaan,

kohdistuvista
huolenaiheista.
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Henkilosto ja osaamisen kehittaminen

Tyon laadun ja parhaan asiakaspalvelun
varmistamiseksi on tarkeaa, etta kaikki
asiantuntijamme yllapitavat ja kehittavat
ammattitaitoaan. Tama edellyttaa meilta
onnistuneita rekrytointeja, jatkuvaa osaamisen
kehittamista seka henkiloston sitouttamista ja heihin
sitoutumista.

Tilintarkastajien edellytetaan osallistuvan
asianmukaisiin jatkuvan koulutuksen ohjelmiin
yllapitaakseen teoreettisen tiedon, ammatillisen
osaamisen ja ammatillisten arvojen riittavaa tasoa.

Rekrytointi

Henkilostomaaramme on jatkuvassa kasvussa.
Rekrytoimme uusia asiantuntijoita voidaksemme
vastata entista paremmin asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Palkkaamme seka erilaisia osaamistaustoja
omaavia kokeneita ammattilaisia etta uransa
alkuvaiheessa olevia asiantuntijoita. Teemme
oppilaitosyhteistyota korkeakoulujen kanssa.
Paattyneen tilikauden aikana tarjosimme BDO Trainee
-harjoittelupaikkoja 52:lle uransa alkuvaiheessa
olevalle ammattilaiselle, joista osa jatkoi meilla
harjoittelun jalkeen asiantuntijatehtavissa.

Suurin osa henkilostostamme tyoskentelee toistaiseksi
voimassa olevissa tyosuhteissa. Rekrytoimme
henkiloita, joilla on riittava patevyys, kokemus ja
osaaminen haettavaan tehtavaan. Vastaanotamme
myos avoimia tyohakemuksia. Rekrytoinnin
valintakriteerimme ovat inklusiivisia ja syrjimattomia.
Seuraamme aktiivisesti rekrytointiemme onnistumista
hakijakokemuksen ja perehdytyksen analysoinnin
kautta.

Ammattitaidon yllapitaminen ja kehittaminen

Laadimme vuosittain koko konsernia koskevan
henkilosto- ja koulutussuunnitelman ja huolehdimme
sen toteutumisesta. Erityista huomiota kiinnitetaan
uratasokohtaisten koulutuspolkujen maarittelyyn.
Osaamisen kehittamista tuetaan yhtiomme sisaisten,
kansainvalisen verkostomme ja ulkoisten toimijoiden,
kuten ST-Akatemian ja Eduhousen, koulutusten
kautta.

Sisaisiin koulutuksiimme lukeutuvat saannollisesti
jarjestettavat liiketoimintakohtaisesti henkilostolle
suunnatut koulutuspaivat, tehtavakohtaiset tietoiskut
ja webinaarit seka tilintarkastajien ja sisaisten
tarkastajien auktorisointitutkintoihin ja
sertifiointeihin liittyvat koulutukset. Tarjoamme
lisaksi e-learning -kouluttautumista yhtena
itseopiskelun muotona.

Kansainvalinen verkostomme tarjoaa seka keskeisesti
ammatillisiin toimintaperiaatteisiin ja
riskienhallintaan liittyvaa etta toimialan kehitykseen
ja yhteisiin tyovalineisiimme liittyvaa koulutusta.

Yhteisten koulutusten lisaksi panostamme myos
henkilokohtaiseen kehitykseen. Jokaiselle
tyontekijallemme laaditaan vuosittain kaytavan
tavoite- ja kehityskeskustelun yhteydessa yksilollinen
urakehitys- ja koulutussuunnitelma, jonka
toteutumista seurataan puolivuosittain. Kannustamme
ja tuemme henkilostoamme ammatillisten
auktorisointi- ja sertifiointitutkintojen
suorittamiseen.

Esihenkiloasemassa tyoskenteleville jarjestamme
esihenkilotaitojen, tyooikeus- ja tyosuhdeasioiden,
rekrytoinnin ja johtamisen valmennusta. Johtamisen
ja esihenkilotyon onnistumista mitataan vuosittaisella
johtamiskyselylla ja tiimikohtaisilla
purkuworkshopeilla.
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Henkilosto ja osaamisen kehittaminen

Henkil6ston hyvinvointi ja viihtyvyys

Haluamme olla tyontekijoillemme paras mahdollinen
tyopaikka. Panostamme henkilokunnan hyvinvointiin
monin eri tavoin, kuten etatyomahdollisuuksilla,
tyoaikajoustoilla ja liukuvalla tyoajalla seka ottamalla
kayttoon uusia tyontekoa helpottavia tyokaluja.

Etatyoskentelyajan jalkeen uudistamamme
tyoskentelymalli, hybridityo, on tullut jaadakseen.
Toteutamme arjessa hybridityomallia, joka on
kehitetty yhteistyossa henkilostomme kanssa.

Hybridimallin keskiossa on seka palvelulupauksemme
tarjota asiakkaille poikkeuksellisen hyvaa
asiakaspalvelua etta halu tarjota jokaiselle
tyontekijallemme juuri hanelle sopiva tapa tehda
tyota huomioiden tyohyvinvointi, tyoskentelyn
tehokkuus, osaamisen jakaminen ja kehittaminen
seka yhteisollisyys. Tarjoamme henkilostollemme
valmennusta oppiaksemme seka johtamaan
hybridityoskentelya etta tukeaksemme jokaista
asiantuntijaamme lahi- ja etatyon rytmittamisessa ja
oman tyon johtamisessa.

Malli perustuu luottamukseen, vapauteen ja
vastuuseen. Hyvien tyovalineiden, toimivien
teknologisten ratkaisujen seka toinen toistemme
auttamiseen keskittyvan organisaatiokulttuurin avulla
voimme tarjota henkilostollemme joustavan tyonteon
mallin.

Tarjoamme koko henkilostolle kattavat edut
tukemaan tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista seka
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Mittaamme
henkiloston tyytyvaisyytta saannollisten
henkilostokyselyiden avulla. Kyselyjen yhteydessa
henkilostolla on mahdollisuus antaa palautetta ja
kehitysehdotuksia, jotka kasitellaan johdossa ja
kaytetaan toiminnan kehittamisen pohjana.

Paattyneen tilikauden aikana olemme panostaneet
erityisesti uusien tyontekoa seka tyokuorman
jakamista helpottavien jarjestelmien ja
tyomenetelmien kehittamiseen.

Palkitseminen

Painotamme onnistumisen arvioinnissa,
palkitsemisessa ja tyosuhde-etuuksien
kokonaisuudessa tyontekijoidemme tasa-arvoista ja
lapinakyvaa kohtelua. Kehitamme jatkuvasti
palkitsemismallejamme vastaamaan liiketoiminnan ja
henkiloston tarpeita.

Vuosittaisissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa
arvioidaan jokaisen henkiloston jasenen onnistuminen
tyossaan. Arvioinnissa huomioidaan, miten hyvin
henkilot ovat saavuttaneet yhdessa asetetut
tavoitteet, toimineet yhtion toimintatapojen
mukaisesti ja laatuvaatimuksia noudattaen seka milla
tavoin kukin on muuten osoittanut ammatillista
osaamista ja hyvaa tyotoveruutta. Keskustelun
pohjalta jokaisen kanssa laaditaan henkilokohtainen
kehittymissuunnitelma. Esihenkilot tukevat kunkin
kehittymista mentoroimalla, valmentamalla ja
tukemalla arjen tyossa.

Palkitsemme henkilostoa perustuen seka
henkilokohtaiseen etta organisaation suoritukseen.
Vuosittain jaettavan tulospalkkion maarasta ja
jakoperusteista paattaa yhtion johto.
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Allekirjoitukset

Helsingissa 20. joulukuuta 2023

BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Taneli Mustonen
Toimitusjohtaja
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ETA/EU-alueella sijaitsevat jasentoimistot

Alankomaat Alankomaat BDO Audit & Assurance B.V.
Belgia Belgia BDO Bedrijfsrevisoren BV / Réviseurs d’Entreprises SRL
Bulgaria Bulgaria BDO AFA OOD
Espanja Espanja BDO Auditores, S.L.P.
BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
Gibraltar Gibraltar BDO Limited
Irlanti Irlanti BDO
Islanti Islanti BDO ehf.
Italia Italia BDO Italia S.p.A.
Itavalta Itavalta BDO Salzburg GmbH Wirtschaftsprifungs - und

Steuerberatungsgesellschaft

BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Steiermark GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs - und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Assurance GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

Kreikka Kreikka BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
BDO Services SA
Kroatia Kroatia BDO Croatia D.O.O.
Albania BDO Albania Sh.P.K.
Sarajevo BDO BH d.o.0. Sarajevo
Kypros Kypros BDO Limited

Latvia Latvia BDO Assurance, LLC
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ETA/EU-alueella sijaitsevat jasentoimistot

Liechtenstein Liechtenstein BDO (Liechtenstein) AG

Liettua Liettua BDO Auditas ir Apskaita, UAB

Luxembourg Luxembourg BDO Audit

Malta Malta BDO Malta CPAs

Norja Norja BDO AS

Portugali Portugali BDO & Associados, SROC, Lda

Puola Puola BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K.
Ranska Ranska BDO France

BDO PARIS ENTREPRISES
BDO PARIS AUDIT PME
BDO ATLANTIQUE

BDO RENNES

BDO LYON AUDIT

BDO IDF

BDO LES HERBIERS

BDO FONTENAY LE COMTE
BDO NANTES

BDO LES ULIS

BDO Paris Audit & Advisory
BDO Méditerranée

Romania Romania BDO Audit SRL
BDO Auditors & Accountants SRL
BDO Auditors and Business Advisors SRL
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ETA/EU-alueella sijaitsevat jasentoimistot

Ruotsi Ruotsi BDO AB
BDO Goteborg AB
BDO Goteborg Intressenter AB
BDO Goteborg KB
BDO Malardalen AB
BDO Malardalen Intressenter AB
BDO Norr AB
BDO Norr Intressenter AB
BDO Stockholm AB
BDO Sweden AB
BDO Syd AB
BDO Syd Intressenter AB

Saksa Saksa BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO Oldenburg GmbH & Co KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO DPI AG
BDO Dr. Daiber Audit GmbH
BDO Concunia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Slovakia Slovakia BDO Audit, spol. s r.o.
Slovenia Slovenia BDO Revizija d.o.o.
Suomi Suomi BDO Oy

BDO Audiator Oy

Tanska Tanska BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
BDO Holding VI, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Tsekki Tsekki BDO Audit s.r.o
BDO Group s.r.o.
BDO Czech Republics.r.o.

Unkari Unkari BDO Hungary Audit Ltd

Viro Viro Aktsiaselts BDO Eesti
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