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TOIMITUSJOHTAJALTA

Tervetuloa tutustumaan BDO Oy:n 31.8.2022
paattyneen tilikauden avoimuusraporttiin. Kerromme
raportissa kuluneen tilikauden toimenpiteistamme
tilintarkastuksen laadun ja riskienhallinnan
kehittamiseksi seka toimenpiteistdmme, joilla
sdilytdmme riippumattomuutemme tilintarkastajana.
Tama raportti on yksi tapa jakaa sidosryhmillemme
tietoa toiminnastamme ja arvoistamme.
Avoimuusraportti on laadittu EU:n
tilintarkastusasetuksen No. 537/2014 mukaisesti. Se
kuvaa tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n tietoja, mutta
soveltuvin osin tiedot on annettu koko BDO-
konsernin tasolla.

Kasvumme jatkuu vahvana

BDO Suomen liikevaihto elokuussa 2022 paattyneelld
tilikaudella nousi 35,6 miljoonaan euroon kasvaen
edelliseen tilikauteen verrattuna 25,5 prosenttia.
Liikevaihto kasvoi niin tilintarkastuksen, vero- ja
lakipalveluiden, neuvonannon kuin taloushallinnon
ulkoistuksen palveluiden osalta. Tilikauden aikana
kasvuamme siivitti myos yritysosto, kun yhdistimme
voimamme RSM Finland Oy:n kanssa. Yhdistyminen
nakyi kummankin yhtion asiakkaille synergiaetuina
muun muassa laajemman asiantuntijaverkoston,
kattavamman palveluvalikoiman ja syvemman
toimialatuntemuksen myota. RSM:n asiantuntijat
vahvistavat osaamistamme etenkin
erityistarkastusten, yritysjarjestelyjen ja
veropalvelujen saralla.

Paattyneelld tilikaudella myds asiantuntijoidemme
maara oli vahvassa kasvussa ja suuntaus jatkuu
edelleen. Rekrytoimme uusia asiantuntijoita ja
tuemme osaamisen kehittamistd voidaksemme
vastata entistda paremmin asiakkaidemme muuttuviin
tarpeisiin. Tilikauden alun 241 osaajasta kasvoimme
314 asiantuntijan joukoksi, joista toteutetun
yrityskaupan myo6ta joukkomme vahvistui 29
osaajalla.
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TOIMITUSJOHTAJALTA

30 vuotta valittamista, vastuullisuutta ja
varmentamista

Kolmen vuosikymmenen aikana olemme kasvaneet
pienesta tilintarkastustoimistosta yhdeksi johtavista
tilintarkastusta ja talouden ja hallinnon
neuvonantopalveluja tarjoavaksi yritykseksi.
Elokuussa tuli kuluneeksi tasan 30 vuotta siitd, kun
BDO aloitti toimintansa Suomessa. Juhlavuoden
aikana juhlistimme yhteista taivalta asiakkaidemme
ja henkildstomme kanssa seka tekemaamme tyota
laadukkaan ja riippumattoman asiakastyon ja
luottamuksen rakentamisen eteen.

Vastuullisuus lisdad merkityksellisyytta alalla

Tilintarkastusala eldd maailman muutosten mukana
ja lahitulevaisuudessa etenkin
vastuullisuusraportointi laajentaa alan tyonkuvaa.
Euroopan Unionin hyvdaksyman direktiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive) myota
vastuullisuusraportteja aletaan valvoa seka
raporttien esittamaa dataa varmentamaan, minka
ansiosta yleiseurooppalainen standardi tulee
tarjoamaan aiempaa vertailukelpoisempia ja
luotettavampia ESG-tietoja. Tilintarkastajilla tulee
olemaan merkittava rooli yritysten vastuullisuuden
varmentamisessa, jonka ansiosta koko
tilintarkastusalan merkityksellisyys ja painoarvo
yhteiskunnan luottamuspohjan rakentajana tulee
kasvamaan entisestaan.

Avoimuusraportti 2021-2022

Strategiset investoinnit kasvumme tukena

Jatkamme paattyneella tilikaudella toteutettua
strategiatyotdmme seka sitoutumista asetettuihin
tavoitteisiimme. Vaikka inflaatiopaineiden,
geopoliittisten jannitteiden ja globaalin pandemian
aiheuttama epavarmuus vaikeuttaa tulevaisuuden
ennustamista, katsomme ettd asiantuntijatyon
korkea laatu, houkuttelevuutemme tydantajana,
poikkeuksellisen hyvan asiakaspalvelun toteutuminen
seka vastuunkanto yhteiskunnasta ja ymparistosta
ovat edelleen tarkeimpia kilpailukykydamme
parantavia tekijoitd. Korostamme jatkossakin naita
lilketoimintamme kulmakivia. Uskomme vahvasti,
ettd investointimme strategisiin kyvykkyyksiin,
palveluihin seka teknologiaan luovat perustan
kasvaa, kehittdaa henkilostddmme ja toimittaa
vastuullisia asiakasldhtoisia ratkaisuja.
Asiantuntijapalveluidemme kysynta on vahvassa
nosteessa ja odotamme positiivisin mielin, mita
voimme saavuttaa yhdessa vuonna 2023.

Kiitamme asiakkaitamme luottamuksesta.
Helsingissa 22.12.2022

/\ Taneli Mustonen
% \ " Toimitusjohtaja, BDO Oy

) —=—
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HALLITUS

JA JOHTORYHMA

HALLINTO
BDO noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolain, tilintarkastuslain ja muiden lakien sdannoksia. Lisdksi
toimintaa ohjaavat toimialan sdannot, standardit, ohjeet ja suositukset.

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava toimielin, jossa valitaan yhtion hallitus. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja

johtoryhman. Hallituksen puheenjohtaja ja yli puolet hallituksen jasenista ovat yhtiossa tyoskentelevia hyvaksyttyja
tilintarkastajia.

BDO Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet tilikauden paattyessa puheenjohtaja Tiina Lind seka jasenet Minna
Ainasvuori, Tomi Rimpinen ja Juha Seldnne.

Toimitusjohtaja Taneli Mustonen hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen tekemien paatdsten ja antamien
ohjeiden mukaisesti.

BDO Globalin yhteyshenkil6ind Suomessa toimivat Managing Partner Hannu Riippi ja International Liaison Partner

(ILP) Juha Selanne.
(.

ke
Tiina L.md . Minna Ainasvuori Tomi Rimpinen Juha Seldnne
Puheenjohtaja, Partner, Partner, Partner, KHT Partner, KHT
JHT, KHT Liiketoimintajohtaja,
JHT, HT
JOHTORYHMA

BDO:lla toimii johtoryhmd, joka avustaa toimitusjohtajaa paatosten valmistelussa, paatoksenteossa ja
operatiivisessa johtamisessa. Tilikauden paattyessa 31.8.2022 johtoryhma&an kuuluivat toimitusjohtaja Taneli
Mustosen lisdksi Minna Ainasvuori, Heidi Hannuksela, Antti Juola, Alpo Ronkainen ja Helge Vuoti.

| Taneli Mustonen
Toimitusjohtaja,
Partner, KHT

Minna Ainasvuori
Partner,
Liiketoimintajohtaja,
JHT, HT

Heidi Hannuksela
Henkilostojohtaja

Antti Juola _ Alpo Ronkainen g Helge Vuoti
Talousjohtaja Partner | Pyt Partner, CCSA, CFE,
CIA, CISA, JHT, HT




OIKEUDELLINEN MUOTO

JA OMISTUSSUHTEET

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on
tilintarkastusyhteiso, jonka toiminta kasittaa
tilintarkastuspalveluita, vero- ja lakipalveluita,
taloushallinnon palveluita sekd neuvonantopalveluita
kuten sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan,
tietohallinnon, yritys- ja rakennejarjestelyiden
palveluita sekd monipuolista konsultointia ja
koulutusta. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

BDO:n toimintaa ohjaavat voimassa oleva
lainsdadanto kuten osakeyhtidlaki ja
tilintarkastuslaki, yhtidjarjestys ja tilintarkastusalan
saannot, ohjeet ja suositukset.

Tilintarkastuslain mukaan yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta danimaardastda enemmiston on oltava
yhtiossa tyoskentelevilla PRH:n
tilintarkastusvalvonnan hyvaksymilla tilintarkastajilla
tai tilintarkastusyhteisoilla. BDO:ssa toimivat
tilintarkastajat omistavat yli puolet yhtion osakkeista
ja niiden tuottamasta danimaarasta.

BDO omistaa 100-prosenttisesti BDO Audiator Oy:n,
BDO Consulting Oy:n ja BDO Erityistarkastus Oy:n
(entinen BDO Certification Qy).

Avoimuusraportti 2021-2022

BDO Audiator on erikoistunut julkisen sektorin
tilintarkastukseen, sisdiseen tarkastukseen ja
riskienhallintaan.

BDO Consultingin pdaasiallinen toimiala on yritysten
ja muiden organisaatioiden neuvonanto- ja
kehityspalvelut.

BDO Oy osti tilikauden alussa RSM Finland Oy:n
(2423891-0) koko osakekannan. Yhtion nimi
vaihdettiin BDO Finland Oy:ksi ja se fuusioitiin osaksi
emoyhtiotad 31.12.2021. Hankittu liiketoiminta on
integroitu kokonaisuudessaan osaksi BDO-konsernin
liilketoimintaa.

BDO Certificationin nimi on poistunut kaytosta
1.9.2021 ja Y-tunnus on siirtynyt BDO
Erityistarkastuksen kayttoon. BDO Erityistarkastus on
erikoistunut erityistarkastuksiin.




OIKEUDELLINEN MUOTO

JA OMISTUSSUHTEET
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OSAKKAAT

Kaikki BDO Oy:n danivaltaiset osakkaat ovat olleet
yhtion palveluksessa tilikauden aikana.

Osakkaat sitoutuvat noudattamaan yhtion
riippumattomuus- ja osakkeenomistussaantoja seka
muita toimintaa koskevia sdant6ja ja ohjeita. Talla
hetkellad yhtiossa on 30 danivaltaista henkildosakasta.

OSAKKAIDEN PALKITSEMINEN

Palkitseminen perustuu osakkaiden kehittymiseen
yhtion partnereina, heille asetettujen

vuotuisten tavoitteiden saavuttamiseen seka yhtion
taloudelliseen menestykseen. Osakkaan
suoritusarvioinnin keskeisia kriteereja ovat arvojen
mukainen toiminta, asiakastyd, johtaminen ja muut
roolit yhteisdssa seka laatu ja yhtion taloudellinen
tulos.

Partnerikomitea ehdottaa osakkaiden palkkiot, jotka
hallitus hyvaksyy.
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KANSAINVALINEN BDO-VERKOSTO

Suomen BDO-konserni kuuluu kansainvaliseen BDO-
tilintarkastustoimistojen yhteistyoverkostoon.
Tuemme asiakkaidemme toimintaa 111 307
asiantuntijamme voimin 164 maassa. BDO on yksi
maailman johtava tilintarkastus- ja
asiantuntijapalveluita tuottava organisaatio seka
Suomessa ettd kansainvalisesti.

Globaalin BDO-verkoston yhteenlaskettu liikevaihto
tilikaudella 1.10.2021-30.9.2022 oli 11,8 miljardia
euroa. EU/ETA-maiden BDO-toimistojen
yhteenlaskettu liikevaihto tilintarkastuspalveluista
tilikaudella 2021-2022 oli 559 012 416 euroa. Eri
maiden jasenyritykset tekevat keskenaan laheista
yhteisty6ta ja noudattavat samoja eurooppalaisiin
oloihin kehitettyja toimintaperiaatteita. BDO on
maailman suurista tilintarkastusketjuista ainoa, joka
on perustettu Euroopassa.

Jasenyhteisot tuottavat tilintarkastus- ja muita
asiantuntijapalveluja omalla maantieteellisella
alueellaan seka yhteistydssa muiden BDO
jasenyhteistjen kanssa.

BDO Oy:n kansainvalisena yhteyspartnerina (ILP)
toimii Juha Seldnne.

111 307 @ 164 %)

ASIANTUNTUAA JASENMAATA

BDO Oy on allekirjoittanut jasensopimuksen BDO
International Ltd:n kanssa, joka on Englantiin
rekisteroity yhtio (55 Baker Street, London W1U
7EU). BDO:n kansalliset jasenyhteisot ovat toisistaan
erillisia ja itsendisia juridisia yhteisoja.

Kaikki jasenyhteisot ovat sitoutuneet toimialan
yhteisiin parhaisiin kdytantoihin, kuten laadukkaisiin
palveluihin sekd ammatillisten toimintaperiaatteiden,
asiantuntemuksen ja riskienhallinnan yllapitoon.
Kansainvalinen BDO koordinoi, ohjeistaa ja avustaa
jasenyhteisdja mm. koulutuksessa, markkinoinnissa,
riskienhallinnassa ja laadunvalvonnassa.

BDO-verkostoa koordinoi Brussels Worldwide
Services BVBA (Brussels Airport, Zaventem), joka
palvelee Brysselissa sijaitsevasta toimistosta kasin
kaikkia BDO jdsenyhtioita. Brussels Worldwide
Services BVBA tuottaa tarkastuksen ja
neuvontapalveluiden tueksi muun muassa yhtenaiset
tyokalut ja menetelmat, BDO Audit Process Tool
(APT) -tarkastustyévalineen, laatu- ja
riskienhallintamanuaalin seka aineistoa BDO-brandin
yllapitamiseksi eri maissa.

= Cﬁ
1803 ] 11,8 MRD € DUUH
(USD 12,8 MRD)
TOIMISTOA YHTEENLASKETTU LIIKEVAIHTO

TILIKAUDELLA 2021-2022
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LIIKEVAIHTO

Suomen BDO-konsernin yhteenlaskettu liikevaihto 31.8.2022 paattyneella tilikaudella oli
35,6 miljoonaa euroa.

BDO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO 2019-2022

25,2
2803
35,6

TALOUDELLISIA TIETOJA 31.8.2022 PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA

Tilikausi 2021 — 2022 Prosenttiosuus
Palvelu " .
liikevaihto (t€) (%)

Tulot yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen ja
yhteisojen, jotka kuuluvat konserniin, jonka emoyritys on

. e e . 178 0,5
yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, tilinpaatosten ja
konsernitilinpaatosten lakisdateisesta tilintarkastuksesta
Tulot muiden yhteisdjen tilinpadtosten ja
- y .. ) . p o J 21832 61,4
konsernitilinpaatosten lakisaateisesta tilintarkastuksesta
Tulot sallituista muista kuin tilintarkastuspalveluista yhteisoille,
- . . . . 3890 10,9
joiden tilintarkastuksen tilintarkastusyhteis6 suorittaa
Tulot muille yhteisoille suoritetuista muista kuin
Y 9671 27,2

tilintarkastuspalveluista

Yhteensa 35572 100
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LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

BDO-konsernin riskienhallinta perustuu hallituksen
laatimaan liiketoimintasuunnitelmaan, hallituksen
vahvistamiin riskienhallinnan periaatteisiin ja
kdytantoihin seka BDO-verkoston
riskienhallintaohjeistukseen.

Tilintarkastusyhteisdn hallintoa, toimintaperiaatteita
ja omistusta sadnnellaan kattavasti seka
lainsdddannossa ettda maarayksin ja alan standardein.
Tilintarkastajien ja muiden asiantuntijoiden on
toiminnassaan noudatettava tilintarkastusyhteis6a
koskevan saantelyn ohella omaa ammattikuntaa ja
sen toimintaa koskevia ohjeita ja yleisia periaatteita,
kuten Suomen Tilintarkastajat ry:n hyvaksymia
tilintarkastusalan suosituksia ja ohjeita, jotka
perustuvat IAASB:n (International Auditing and
Assurance Standards Board) antamiin ja IFAC:in (The
International Federation of Accountants) julkaisemiin
kansainvalisiin tilintarkastusalan standardeihin.
Julkissektorin tarkastuksissa noudatetaan Suomen
Tilintarkastajien antamia suosituksia ja ohjeita, ja
toimitaan julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan
mukaan.

Tilintarkastus- ja muiden varmennustoimeksiantojen
seka liitannaispalveluiden laadunvalvonta on
jarjestetty IFAC:n sekd BDO:n
laadunvalvontastandardien ja -ohjeiden mukaisesti.

LAADUNVALVONTAJARJESTELMAMME KESKEISINA
OSATEKIJOINA OVAT:

= BDO-verkoston laatuohjeistus, joka perustuu
kansainvaliseen laadunvalvontastandardiin (1ISQC1)
BDO-konsernin arvot ja eettiset periaatteet
sisdltden mm.

palveluiden korkean laadun ja
rilppumattomuuden

laaturyhmien tyoskentely,
laadunvalvontaohjeistus ja eettinen toimikunta
johdon esimerkki ja toiminta koskien
palveluidemme korkeaa laatua ja sen jatkuvaa
kehittamista

asiakassuhteiden ja toimeksiantojen
hyvaksyminen ja jatkaminen huomioiden
pitkakestoisten tilintarkastustoimeksiantojen
osalta padvastuullisten tilintarkastajien ja
henkiloston rotaatiota koskevat mm. Suomen
tilintarkastuslain ja IESBA:n (International Ethics
Standards Board for Accountants) sdanndkset ja
ohjeet

henkildston taidot ja patevyys sekd osaamisen
jatkuva kehittdminen

toimeksiannon toteutus BDO:n
tilintarkastusmetodologian ja muiden
ohjeistuksien mukaan

sisdiset laadunvarmistukset:
toimeksiantokohtaiset laaduntarkastukset ja
review’t

ulkoinen laadunvarmistus: Patentti ja
rekisterihallitus (PRH), BDO Global,
asiakastyytyvaisyyskyselyt
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LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

Palveluidemme korkean laadun varmistamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi tilintarkastusyhteisomme
laaturyhmat suorittavat vuosittain sisdisia
laaduntarkastuksia laadunvalvontaohjelman
mukaisesti.

Laadunvarmistuksen kohteena ovat eri
toimeksiantojen vastuulliset tarkastajat ja
asiantuntijat, asiakasryhmat ja toimeksiantotyypit
seka sisdisen laadunvalvontajarjestelmamme
toimivuuden tarkastus.

Kaikki yhtiomme palveluksessa olevat osakkaat,
tilintarkastajat sekd muut toimeksiantojen
vastuulliset asiantuntijat ovat laadunvalvonnan
kohteena vahintdan 3-4 vuoden valein. Sisdisen
laadunvalvontajarjestelmamme osien toimivuutta
tarkastetaan vuosittain rotaatiosuunnitelman
mukaisesti.

Tarkastustoimeksiantojen laadussa ja sisdisen
laadunvalvontajarjestelméan toimivuudessa
havaituille kehittdmiskohteille laaditaan
toimenpidesuunnitelmat sisadltden toimenpiteet,
vastuuhenkilot ja aikataulutuksen.
Laadunvarmistuksen tulokset raportoidaan
tarkastuksen kohteelle, hanen esimiehelleen,
hallitukselle ja yleiselld tasolla henkildstolle.

BDO-konsernilla on laaturyhma yhteisojen ja
julkishallinnon tarkastustoimeksiantojen
laadunvarmistukselle. Laaturyhma kokoontuu
vahintaan kaksi kertaa vuodessa seka lisdksi tarpeen
mukaan. Laaturyhma toimii my6s neuvonantajana
konsultointia vaativissa raportointi- ym.
kysymyksissa.

BDO-verkosto ohjeistaa ja valvoo jasenyritystensa
laadunvarmistusta jatkuvasti. BDO:n kansainvalinen
laadunvalvontaelin suorittaa laadunvarmistuksen
saannollisesti vahintdaan kolmen vuoden valein.

Tilintarkastustoimialan laadunvarmistustarkastus on
suoritettu yhtiossamme PRH:n tilintarkastusyhteisoa
koskevan laadunvarmistusohjelman mukaisesti.

Hallitus arvioi vuosittain laadunvalvontajdrjestelman
toimivuutta. Hallituksen arvion mukaan BDO-
konsernin laadunvalvontajarjestelma toimii ja antaa
kohtuullisen varmuuden siitd, ettd BDO-konserni
noudattaa ammatillisia standardeja, saanndksia ja
ohjeita. Hallitus arvioi my0s, etta
riippumattomuuden noudattamista

on varmistettu asianmukaisesti tilikauden 1.9.2021-
31.8.2022 aikana.
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LAADUNTARKASTUS & RIIPPUMATTOMUUS

VIIMEISIMMAT LAADUNTARKASTUKSET

Ulkoinen, Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH)
laadunvalvontajarjestelman tarkastus suoritettiin
BDO Oy:lle kevaalla 2021. Lisaksi PRH suorittaa
tarkastusohjelmansa mukaisesti vuosittain
yhteisomme tilintarkastajien laaduntarkastuksia.

BDO:n sisdiset laadunvarmistusjarjestelman ja
tilintarkastajien laadunvalvontatarkastukset
suoritettiin BDO:n sisdisten ohjeiden mukaisesti
syksylla 2022.

BDO Globalin sisdinen laadunvalvontatarkastus
suoritettiin BDO:ssa kesalld 2019 ja seuraava
tarkastus on kaynnistetty marraskuussa 2022.

Laadunvalvontatarkastuksien tulokset raportoidaan
soveltuvin osin tarkastusvastuullisille, yhtion johdolle,
henkilokunnalle ja BDO Globalille. Laadunvalvonnan
tuloksien perusteella laadimme laadun
kehittdmissuunnitelman, johon sisaltyvien
kehittamistoimenpiteiden toteuttamista valvomme.

YLEISEN EDUN KANNALTA MERKITTAVAT
TILINTARKASTUSASIAKKAAT

BDO Oy on toiminut tilintarkastajana viimeksi
kuluneen tilikauden (1.9.2021-31.8.2022) aikana
seuraavissa saannellylla markkinalla kaupankdynnin
kohteena olevissa yhteisdissa:

Dovre Group Oyj
Wulff-Yhtiot Oyj

Ovaro Kiinteistdsijoitus Oyj

RIIPPUMATTOMUUS JA SEN VALVONTA

Yhtiomme ja henkildstomme noudattavat BDO:n
kansainvalisia, riippumattomuutta koskevia
sddannoksid ja ohjeita, jotka perustuvat IESBAn (The
International Ethics Standards Board for
Accountants) eettisiin sadntoihin. Lisaksi yhtiomme
rilppumattomuusohjeistukset perustuvat Suomen
lainsdadantoon ja toimialan suosituksiin.

BDO-konserni kdyttda BDO:n globaalia
rilppumattomuustietojarjestelmaa (COI Tool), jonka
avulla tarkistetaan ja valvotaan riippumattomuutta.

Riippumattomuuden arviointi ja valvonta ovat
keskeisind osa-alueina uusien asiakkaiden ja
toimeksiantojen hyviaksymismenettelyssa,
pitkakestoisissa toimeksiannoissa seka tarjottaessa
muita kuin tilintarkastuspalveluita
tilintarkastusasiakkaille.

Riippumattomuuden sdilymista seurataan jatkuvasti
ja se huomioidaan myds henkildston koulutuksessa.

Henkilostomme allekirjoittaa vuosittain
rilppumattomuussadanndsten noudattamista
koskevan henkilokohtaisen vahvistuksen.
Seuraamme myads, etta toimintamme on saanndsten
tarkoittamalla tavalla jatkuvasti riippumatonta.
Valvomme, ettd vastuullisten tilintarkastajien
toimikaudet eivat ylitda Suomen tilintarkastuslain ja
muiden sddannodsten ja saantdjen rotaatiovaatimuksia.
Suoritamme vuosittain toimintamme
riippumattomuutta koskevan sisdisen arvioinnin.

BDO-konsernissa toimii eettinen toimikunta, jonka
tehtdvana on auttaa tilintarkastajan /
tilintarkastusyhteison riippumattomuuteen liittyvien
kysymysten ratkaisemisessa sekd muissa eettisissa
kysymyksissa.

Oman riippumattomuutta koskevan valvontamme
lisdksi Patentti- ja rekisterihallitus valvoo
tilintarkastajiemme riippumattomuutta
tilintarkastuslain nojalla.
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LAADUNTARKASTUS & RIIPPUMATTOMUUS

EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET

BDO:n sisaisissa toimintaohjeissa maaritellaan
eettiset kayttaytymissaannot, joita jokaisen
BDO:laisen tulee noudattaa. Toimintaohjeiden
noudattamista tuetaan mm. prosessien ja
automatisoitujen tyovalineiden avulla. Varmistamme
asiantuntijoidemme riippumattomuuden jokaisen
toimeksiannon yhteydessa.

Henkilostollamme on mahdollisuus tehda ilmoitus
Eettisen kanavan kautta, jos he huomaavat toimia ja
kayttaytymista, jotka ovat arvojemme ja eettisten
periaatteidemme vastaisia. Eettisen kanavamme
kautta kuka tahansa henkilostémme jasen voi
ilmoittaa luottamuksellisesti yrityksen toimintaan,
johtajiin tai tyontekijoihin kohdistuvista
huolenaiheista.
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HENKILOSTO JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Tyon laadun ja parhaan asiakaspalvelun
varmistamiseksi on tarkeaa, etta kaikki
asiantuntijamme yllapitavat ja kehittavat
ammattitaitoaan. Tama edellyttda meilta
onnistuneita rekrytointeja, jatkuvaa osaamisen
kehittamista seka henkildston sitouttamista ja heihin
sitoutumista.

Tilintarkastajien edellytetdan osallistuvan
asianmukaisiin jatkuvan koulutuksen ohjelmiin
yllapitaakseen teoreettisen tiedon, ammatillisen
osaamisen ja ammatillisten arvojen riittavaa tasoa.

REKRYTOINTI

Henkilostomaaramme on jatkuvassa kasvussa.
Rekrytoimme uusia asiantuntijoita voidaksemme
vastata entista paremmin asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Palkkaamme seka erilaisia osaamistaustoja
omaavia, kokeneita ammattilaisia etta uransa
alkuvaiheessa olevia asiantuntijoita. Teemme
oppilaitosyhteisty6ta yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa. Paattyneen
tilikauden aikana tarjosimme BDO Trainee -
harjoittelupaikkoja 41:lle uransa alkuvaiheessa
olevalle ammattilaiselle, joista osa jatkoi meilla
harjoittelun jalkeen asiantuntijatehtavissa.

Suurin osa henkildstamme tyoskentelee toistaiseksi
voimassa olevissa tydsuhteissa. Rekrytoimme
henkildita, joilla on riittava patevyys, kokemus ja
osaaminen haettavaan tehtdvaan. Vastaanotamme
myds avoimia tyohakemubksia. Rekrytoinnin
valintakriteerimme ovat inklusiivisia ja syrjimattomia.
Seuraamme aktiivisesti rekrytointiemme
onnistumista hakijakokemuksen ja perehdytyksen
analysoinnin kautta.

AMMATTITAIDON YLLAPITAMINEN JA
KEHITTAMINEN

Laadimme vuosittain koko konsernia koskevan
henkildsto- ja koulutussuunnitelman ja huolehdimme
sen toteutumisesta. Erityistd huomiota kiinnitetaan
uratasokohtaisten koulutuspolkujen maarittelyyn.
Osaamisen kehittamista tuetaan yhtiomme sisdisten,
kansainvalisen verkostomme ja ulkoisten toimijoiden,
kuten ST-Akatemian ja Kauppakamarien, koulutusten
kautta. Sisdisiin koulutuksiimme lukeutuvat
saannollisesti jarjestettavat lilketoimintakohtaisesti
henkilostoélle suunnatut koulutuspaivat,
tehtdvakohtaiset tietoiskut ja webinaarit seka
tilintarkastajien ja sisaisten tarkastajien
auktorisointitutkintoihin ja sertifiointeihin liittyvat
koulutukset. Tarjoamme lisdksi e-learning -
kouluttautumista yhtena itseopiskelun muotona.
Kansainvalinen verkostomme tarjoaa seka keskeisesti
ammatillisiin toimintaperiaatteisiin ja
riskienhallintaan liittyvaa etta toimialan kehitykseen
ja yhteisiin tyovalineisiimme liittyvaa koulutusta.

Yhteisten koulutusten lisdaksi panostamme myos
henkilokohtaiseen kehitykseen. Jokaiselle
tyontekijallemme laaditaan vuosittain kaytavan
tavoite- ja kehityskeskustelun yhteydessa yksilollinen
urakehitys- ja koulutussuunnitelma, jonka
toteutumista seurataan puolivuosittain.
Kannustamme ja tuemme henkiléstéamme
ammatillisten auktorisointi- ja sertifiointitutkintojen
suorittamiseen. Esihenkildasemassa tydskenteleville
jarjestamme esihenkilotaitojen, tydoikeus- ja
tyosuhdeasioiden, rekrytoinnin ja johtamisen
valmennusta. Johtamisen ja esihenkilotyon
onnistumista mitataan vuosittaisella
johtamiskyselylla ja tiimikohtaisilla
purkuworkshopeilla.
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HENKILOSTO JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

HENKILOSTON HYVINVOINTI JA VIIHTYVYYS

Haluamme olla tyontekijoillemme paras mahdollinen
tyopaikka. Panostamme henkil6kunnan hyvinvointiin
monin eri tavoin, kuten etatydmahdollisuuksilla,
tyOaikajoustoilla ja liukuvalla tyoajalla.

Pandemian aiheuttaman etdtydskentelyn myota
uudistamamme tyoskentelymalli, hybridity6, on tullut
jaadakseen. Toteutamme arjessa hybriditydomallia,
joka on kehitetty yhteistydssa henkildstomme
kanssa. Hybridimallin keskiossa on seka
palvelulupauksemme tarjota asiakkaille
poikkeuksellisen hyvaa asiakaspalvelua etta halu
tarjota jokaiselle tyontekijallemme juuri hanelle
sopiva tapa tehda ty6ta huomioiden tyéhyvinvointi,
tyoskentelyn tehokkuus, osaamisen jakaminen ja
kehittaminen seka yhteisollisyys. Tarjoamme
henkilostéllemme valmennusta oppiaksemme seka
johtamaan hybridityoskentelya etta tukeaksemme
jokaista asiantuntijaamme lahi- ja etatyon
rytmittamisessa ja oman tyon johtamisessa.

Malli perustuu luottamukseen, vapauteen ja
vastuuseen. Hyvien tyovalineiden, toimivien
teknologisten ratkaisujen seka toistemme
auttamiseen keskittyvan organisaatiokulttuurin avulla
voimme tarjota henkilostollemme joustavan
tyonteon mallin.

Tarjoamme koko henkilostdlle kattavat edut
tukemaan tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista
seka kokonaisvaltaista hyvinvointia. Mittaamme
henkiloston tyytyvaisyytta saannollisten
henkilostokyselyiden avulla. Kyselyjen yhteydessa
henkilostolla on mahdollisuus antaa palautetta ja
kehitysehdotuksia, jotka kasitelldan johdossa ja
kdytetdaan toiminnan kehittamisen pohjana.

Paattyneen tilikauden aikana olemme panostaneet
erityisesti BDO:n tyoskentelykulttuurin
kehittdmiseen. Olemme jarjestdaneet lukuisia
tyopajoja mahdollistaaksemme koko henkilostdn
osallistumisen yhteisen kulttuurin luomiseen seka
vahvistaaksemme juuri niita asioita, jotka henkilosto
kokee merkityksellisiksi ja tarkeiksi.

PALKITSEMINEN

Painotamme suorituksen arvioinnissa,
palkitsemisessa ja tyosuhde-etuuksien
kokonaisuudessa tyontekijdidemme tasa-arvoista ja
lapinakyvaa kohtelua. Kehitdmme jatkuvasti
palkitsemismallejamme vastaamaan liiketoiminnan ja
henkiloston tarpeita.

Vuosittaisissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa
arvioidaan jokaisen henkiloston jasenen
suoriutuminen tydssaan. Suoritusarvioinneissa
arvioidaan, kuinka hyvin henkil6t ovat saavuttaneet
yhdessa asetetut tavoitteet, noudattaneet yhtion
toimintatapoja ja laatuvaatimuksia seka muuten
osoittaneet ammatillista osaamista ja hyvaa
tyotoveruutta. Keskustelun pohjalta jokaisen kanssa
laaditaan henkil6kohtainen kehittymissuunnitelma.
Esihenkil6t tukevat kunkin kehittymista
mentoroimalla, valmentamalla ja tukemalla arjen
tyossa.

Palkitsemme henkil6st6a perustuen seka
henkilokohtaiseen ettd organisaation suoritukseen.
Vuosittain jaettavan tulospalkkion maarasta ja
jakoperusteista paattaa yhtion johto.
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ETA/EU-ALUEELLA SUAITSEVAT JASENTOIMISTOT

[ MAA__ [AWE | TILINTARKASTUSYHTEISONNIMI
ALANKOMAAT Alankomaat BDO Audit & Assurance B.V.
BELGIA Tk SBISF Bedrijfsrevisoren BV / Réviseurs d’Entreprises
BULGARIA Bulgaria BDO Bulgaria OOD
_ BDO Auditores, S.L.P.
ESPANJA Espanja BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
GIBRALTAR Gibraltar BDO Limited
IRLANTI Irlanti BDO
ISLANTI Islanti BDO ehf.
ITALIA Italia BDO lItalia S.p.A.
BDO Salzburg GmbH Wirtschaftsprifungs - und
Steuerberatungsgesellschaft
BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
TAVALTA tivalta BDO Steiermark GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftspriifungs - und
Steuerberatungsgesellschaft
BDO Audit GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
. BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
KREIKKA Kreikka BDO Services SA
Kroatia BDO Croatia D.O.0O.
KROATIA Albania BDO ALBANIA Sh.P.K.
Sarajevo BDO BH d.o.o. Sarajevo
KYPROS Kypros BDO Limited
LATVIA Latvia BDO Assurance, LLC
LIECHTENSTEIN Liechtenstein BDO (Liechtenstein) AG
LIETTUA Liettua BDO Auditas ir Apskaita, UAB
LUXEMBOURG Luxembourg BDO Audit
MALTA Malta BDO Malta CPAs
NORJA Norja BDO AS
PORTUGALI Portugali BDO & Associados, SROC, Lda
PUOLA Puola BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K.
Puola BDO Legal Latala is Wspdlnicy Sp.K. (non-voting Firm)
BDO France
BDO AUDIT DES ACTIVITES SOCIALES
BDO PARIS ENTREPRISES
RANSKA Ranska BDO PARIS AUDIT PME

BDO ATLANTIQUE
BDO RENNES
BDO LYON AUDIT
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ETA/EU-ALUEELLA SUAITSEVAT JASENTOIMISTOT

‘mAA | ALUE TILINTARKASTUSYHTEISON NIMI

RANSKA

ROMANIA

RUOTSI

SAKSA

SLOVAKIA
SLOVENIA

suomMml

TANSKA

TSEKKI

UNKARI
VIRO

Ranska

Romania

Ruotsi

Saksa

Slovakia
Slovenia

Suomi

Tanska

Tsekki

Unkari
Viro

BDO IDF

BDO LES HERBIERS

BDO FONTENAY LE COMTE

BDO NANTES

BDO LES ULIS

BDO Paris Audit & Advisory

BDO Méditerranée

BDO Audit SRL

BDO Auditors & Accountants SRL

BDO Auditors and Business Advisors SRL
BDO AB

BDO Goteborg AB

BDO Goteborg Intressenter AB

BDO Goteborg KB

BDO Maélardalen AB

BDO Malardalen Intressenter AB

BDO Norr AB

BDO Norr Intressenter AB

BDO Stockholm AB

BDO Sweden AB

BDO Syd AB

BDO Syd Intressenter AB

BDO Syd KB

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO Oldenburg GmbH & Co KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BDO DPI AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO Dr. Daiber Audit GmbH

BDO Audit, spol. s r.o.

BDO Revizija d.o.o.

BDO Oy

BDO Audiator Oy

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
BDO Holding VI, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

BDO Audit s.r.o

BDO Group s.r.o.

BDO Czech Republic s.r.o.

BDO Hungary Audit Ltd

Aktsiaselts BDO Eesti
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